
■ 今回のポイント

・大卒初任給は全産業平均を下回る

・他業種の未経験採用に給与で負けることも

・個への歩み寄りで条件提示にひと工夫を

　

社
会
や
経
済
の
仕
組
み
が
変
わ
り
、
働
き
方

に
対
す
る
人
々
の
意
識
や
価
値
観
も
大
き
く
変

化
し
ま
し
た
。
充
実
し
た
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
の
実

現
を
求
め
て
転
職
す
る
こ
と
が
あ
た
り
前
と
な

り
、
未
経
験
の
業
種
へ
果
敢
に
挑
戦
す
る
動
き

は
ま
す
ま
す
活
性
化
し
て
い
ま
す
。
人
材
支
援

の
現
場
に
身
を
置
く
私
と
し
て
も
、
世
の
中
が

も
の
す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
で
動
い
て
い
る
こ
と
を

実
感
す
る
日
々
で
す
。

　

今
回
は
、
採
用
市
場
の
各
デ
ー
タ
や
事
例
か

ら
見
え
る
現
状
と
今
後
に
つ
い
て
考
え
て
い
き

ま
す
。

ホ
ー
ル
初
任
給
は
着
実
に
上
昇
も

若
手
採
用
は
学
歴
不
問
に
活
路

　

厚
生
労
働
省
が
発
表
し
た
「
令
和
7
年
賃
金

構
造
基
本
統
計
調
査
|
新
規
学
卒
者
の
所
定
内

給
与
額
（
以
降
、
厚
労
省
初
任
給
調
査
と
す

る
）
」
に
よ
る
と
、
2
0
2
5
年
の
全
産
業
に

お
け
る
大
卒
平
均
は
26
万
2
3
0
0
円
で
し

た
。
こ
れ
に
対
し
、
同
年
に
当
社
が
実
施
し

た
調
査
に
お
け
る
ホ
ー
ル
企
業
（
採
用
時
の

給
与
提
示
額
：
3
3
0
社
）
の
大
卒
平
均
は

25
万
2
1
9
5
円
だ
っ
た
の
で
、
1
万
1
0
5

円
の
差
が
あ
り
ま
す
。
全
学
歴
の
平
均
で
見
て

も
、
全
産
業
24
万
8
3
0
0
円
に
対
し
、
ホ
ー

ル
企
業
は
23
万
9
1
7
2
円
で
、
9
1
2
8
円

下
回
る
結
果
で
し
た
。
一
方
で
、
高
卒
で
は

ホ
ー
ル
企
業
が
2
万
3
2
4
円
、
短
大
卒
で
も

2
4
2
2
円
上
回
っ
て
お
り
、
学
歴
に
よ
っ
て

明
暗
が
分
か
れ
て
い
ま
す
。
学
歴
不
問
の
採
用

に
、
ホ
ー
ル
企
業
の
活
路
が
あ
る
と
も
言
え
そ

う
で
す
。
し
か
し
、
大
卒
で
の
見
劣
り
は
、
新

卒
採
用
に
影
響
す
る
可
能
性
と
し
て
冷
静
に
受

け
止
め
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

当
社
調
査
に
お
け
る
採
用
時
の
提
示
額
と
厚

労
省
初
任
給
調
査
に
お
け
る
所
定
内
給
与
の

デ
ー
タ
性
質
の
違
い
（
諸
手
当
含
む
・
含
ま
な

い
な
ど
）
を
踏
ま
え
て
も
、
ホ
ー
ル
企
業
の
給

与
が
下
回
り
始
め
た
こ
と
が
デ
ー
タ
と
し
て
露

わ
に
な
っ
た
こ
と
は
、
言
葉
に
す
る
の
が
難
し

い
、
何
と
も
言
え
ぬ
感
情
で
す
。

　

な
お
、
2
0
2
6
年
の
ホ
ー
ル
企
業
の
調
査

（
採
用
時
の
給
与
提
示
額
：
3
0
4
社
）
で

は
、
全
学
歴
平
均
が
24
万
4
8
7
9
円
（
前
年

比
プ
ラ
ス
2
・
4
％
）
、
高
卒
23
万
8
0
0
2

円
（
前
年
比
プ
ラ
ス
4
.
6
％
）
、
短
大
卒

24
万
8
0
3
2
円
（
前
年
比
プ
ラ
ス
4
・

2
％
）
、
大
卒
26
万
1
8
6
9
円
（
前
年
比
プ

ラ
ス
3
・
8
％
）
と
い
う
推
移
を
示
し
て
い
ま

す
。

　

視
点
を
変
え
て
、
日
本
の
労
働
組
合
の
中
央

組
織
で
あ
る
連
合
が
公
開
し
た
2
0
2
6
年
春

季
生
活
闘
争
の
第
7
回
（
最
終
）
回
答
集
計
に

よ
る
と
、
平
均
賃
金
方
式
に
よ
る
賃
上
げ
率
は

5
・
01
％
で
し
た
（
出
所
：
連
合
「
2
0
2
6

春
季
生
活
闘
争 

第
7
回
（
最
終
）
回
答
集
計

　 　　  現場視点から見る業界の「人材課題」

全国各地のホール企業の人材採用支援を行う株式会社パック・エックス。その現場から見えて
くる課題や解消法について具体的な事例を交えながらお伝えしていきます。

第53回

益々薄れるホールの給与優位性
求められる条件提示の創意工夫

嶌田堅一（しまだ・けんいち）
キャリアコンサルティンググループ
マネージャー

大学卒業後、㈱パック・エックスに入社。人材紹介事業を
10年以上経験、国家資格キャリアコンサルタントを取得。
これまで 2000 人以上の支援を行っている経験・実績豊富な
アドバイザー。

結
果
に
つ
い
て
」
）
。
令
和
7
年
厚
労
省
初
任

給
調
査
に
お
け
る
全
産
業
・
全
学
歴
平
均
の
前

年
比
は
プ
ラ
ス
5
・
6
％
で
、
2
0
2
5
年
春

闘
の
賃
上
げ
率
5
・
25
％
を
上
回
っ
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
、
令
和
8
年
（
2
0
2
6
年
）
の

全
産
業
・
全
学
歴
平
均
も
春
闘
の
賃
上
げ
率

5
・
01
％
と
同
程
度
か
、
そ
れ
以
上
の
ペ
ー
ス

で
伸
び
て
い
る
可
能
性
も
あ
る
の
で
す
。
仮
に

プ
ラ
ス
5
％
の
伸
び
と
し
た
場
合
、
2
0
2
6

年
の
全
産
業
・
全
学
歴
平
均
は
26
万
7
1
5
円

前
後
と
な
り
、
ホ
ー
ル
企
業
の
全
学
歴
平
均

（
24
万
4
8
7
9
円
、
既
に
集
計
済
み
の
実
績

値
）
は
さ
ら
に
下
回
っ
て
差
が
開
い
て
い
る
、

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

「
目
標
の
採
用
人
数
に
届
き
そ
う
に
な

い
」
、
「
現
場
に
影
響
が
出
て
し
ま
う
」
と
、

若
手
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
ま
で
属
性
を
広
げ
て
増
員

を
図
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
の
で
す
が
、
人

材
の
転
職
先
選
択
肢
も
多
様
化
し
、
競
合
性
が

増
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

他
業
の
未
経
験
採
用
条
件
に

キ
ャ
リ
ア
採
用
条
件
が
負
け
る

　

先
日
、
私
た
ち
の
元
へ
40
代
の
池
山
さ
ん

（
仮
名
）
が
相
談
に
来
ら
れ
ま
し
た
。
「
仕
事

人
生
の
折
り
返
し
は
パ
チ
ン
コ
業
界
で
も
う
ひ

と
花
咲
か
せ
た
い
」
と
い
い
、
今
す
ぐ
と
い
う

こ
と
で
は
な
い
よ
う
で
す
。
他
業
種
に
転
職
し

た
も
の
の
、
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
の
だ
ろ
う

か
、
と
思
い
詳
し
く
話
を
伺
っ
て
い
く
と
、
そ

の
予
想
は
は
ず
れ
、
活
躍
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

彼
は
中
小
ホ
ー
ル
の
店
長
だ
っ
た
の
で
す
が
、

諸
事
情
に
よ
り
「
可
能
性
を
模
索
し
て
み
よ

う
」
と
他
業
種
も
並
行
し
て
転
職
活
動
。
そ
し

て
、
流
通
業
の
Z
社
か
ら
未
経
験
で
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
ご
本
人
の
年
収
以
上
（
業
界
店

長
平
均
よ
り
さ
ら
に
高
水
準
）
の
待
遇
が
提
示

さ
れ
、
私
も
聞
き
直
す
ほ
ど
の
内
容
で
し
た
。

ス
タ
ッ
フ
へ
の
的
確
な
指
示
や
、
効
率
を
重
視

し
た
動
線
・
配
置
の
構
築
な
ど
、
彼
が
ホ
ー
ル

現
場
で
培
っ
て
き
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
管
理
能

力
や
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
、
即
戦
力
と

し
て
高
く
評
価
さ
れ
た
の
で
す
。
ホ
ー
ル
企
業

の
選
考
も
受
け
て
い
た
の
で
す
が
、
給
与
条
件

で
Z
社
と
あ
ま
り
に
も
差
が
あ
り
断
念
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
背
景
で
業
界
を
選
べ
な

か
っ
た
現
実
に
、
私
は
歯
が
ゆ
い
ば
か
り
で
し

た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
近
年
は
主
任
や
店
長
ク
ラ
ス

の
経
験
・
実
績
の
あ
る
人
材
の
選
考
に
お
い

て
、
他
業
種
の
未
経
験
採
用
の
提
示
条
件
に
、

業
界
キ
ャ
リ
ア
採
用
の
提
示
条
件
が
負
け
て
し

ま
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
す
。

条
件
提
示
に
ひ
と
工
夫
を

個
に
歩
み
寄
り
未
来
を
示
す

　
他
業
種
が
池
山
さ
ん
の
経
験
・
ス
キ
ル
に
即

座
に
対
価
を
払
う
よ
う
な
条
件
提
示
は
、
も
は

や
特
別
な
事
例
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
未
経
験
者

に
現
職
と
同
等
か
そ
れ
以
上
の
条
件
を
提
示
す

る
背
景
に
は
、
雇
用
の
設
計
思
想
の
違
い
が
あ

り
そ
う
で
す
。
他
業
種
で
は
、
人
材
の
流
動
化

を
前
提
と
し
た
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
（
ス
キ
ル
買

い
）
を
意
識
し
た
採
用
へ
と
、
シ
フ
ト
し
て
い

る
可
能
性
も
否
定
で
き
ま
せ
ん
。
一
方
、
ホ
ー

ル
企
業
の
多
く
は
長
期
雇
用
を
前
提
と
し
た
、

徐
々
に
待
遇
を
見
直
す
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇

用
で
す
。
こ
れ
は
双
方
に
無
理
を
強
い
な
い
採

用
の
あ
り
方
で
、
納
得
し
て
長
く
働
き
続
け
る

事
例
も
多
い
の
で
す
が
、
冒
頭
に
述
べ
た
よ
う

に
人
々
の
働
き
方
に
対
す
る
意
識
や
価
値
観
の

変
化
に
よ
っ
て
、
選
択
肢
か
ら
外
さ
れ
る
割
合

が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
と
も
言
え
そ
う
で
す
。

　
人
材
の
流
動
化
は
、
あ
ら
ゆ
る
業
種
に
共
通

す
る
時
代
の
流
れ
で
あ
り
、
歯
止
め
を
か
け
る

の
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
を
裏
返
せ
ば

「
多
様
な
人
材
と
出
会
え
る
チ
ャ
ン
ス
」
で
も

あ
り
ま
す
。
候
補
者
一
人
ひ
と
り
の
働
き
方
へ

の
価
値
観
や
キ
ャ
リ
ア
思
考
を
押
さ
え
た
う
え

で
、
例
え
ば
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
即
戦
力
と

し
て
明
確
に
格
付
け
し
、
採
用
時
の
待
遇
を

ジ
ョ
ブ
型
の
発
想
に
近
づ
け
る
な
ど
。
そ
う
し

た
個
へ
の
歩
み
寄
り
を
積
み
重
ね
る
こ
と
が
、

選
ば
れ
る
企
業
へ
の
一
歩
に
な
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。


