
■ 今回のポイント

・上場企業までもが中途採用の競合になる時代

・個々の人材に合わせたアプローチを

・時には人材の家族を説得する必要もある

　

今
回
は
、
前
置
き
な
し
で
転
職
の
事
例
を
ご

紹
介
し
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
、
後
述

す
る
X
社
と
Z
社
、
そ
し
て
中
途
採
用
に
対
す

る
考
え
方
で
す
。

　

数
ヶ
月
前
、
転
職
相
談
に
来
た
佐
々
木
さ
ん

（
仮
称
）
。
副
店
長
と
し
て
勤
め
て
い
る
ホ
ー

ル
企
業
A
社
が
、
M
＆
A
に
よ
り
ホ
ー
ル
企
業

B
社
の
傘
下
に
入
っ
た
と
い
う
の
で
す
。
佐
々

木
さ
ん
は
「
B
社
の
社
員
と
し
て
こ
の
ま
ま
働

い
て
い
く
か
、
転
職
す
る
か
」
の
二
択
で
悩
ん

で
い
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
条
件
に
よ
っ
て
決
断
が
変
わ
っ
て

く
る
わ
け
で
す
が
、
提
示
さ
れ
た
の
は
「
給
与

は
前
職
と
同
等
で
1
年
間
保
証
す
る
が
、
そ
の

後
は
業
績
に
応
じ
て
見
直
す
」
こ
と
と
、
「
転

勤
な
ど
の
異
動
は
当
然
あ
る
」
こ
と
の
2
つ
。

佐
々
木
さ
ん
は
40
代
後
半
で
妻
子
持
ち
な
の

で
、
年
収
が
下
が
ら
な
い
こ
と
は
あ
り
が
た
い

の
で
す
が
、
1
年
後
は
不
透
明
で
あ
る
こ
と
と

転
勤
が
あ
る
こ
と
が
引
っ
か
か
り
、
悩
ん
だ
末

に
転
職
を
選
択
し
ま
し
た
。

　

働
い
て
い
た
A
社
は
小
規
模
で
す
が
、
佐
々

木
さ
ん
は
パ
チ
ン
コ
が
大
好
き
で
す
し
ホ
ー
ル

で
の
仕
事
に
は
自
信
が
あ
る
の
で
、
当
然
同
じ

業
界
を
メ
イ
ン
に
職
を
探
し
ま
す
。
売
り
手
市

場
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
か
、
ほ
ど
な
く
し
て

3
社
か
ら
内
定
が
出
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
チ
ェ
ー
ン
展
開
を
し
て
い
て
地
元
で

は
超
が
付
く
ほ
ど
有
名
な
ホ
ー
ル
企
業
X
社
。

前
職
と
比
べ
る
と
年
収
は
1
割
減
の
提
示
で
す

が
、
多
く
の
人
が
「
X
社
で
働
け
る
な
ら
！
」

と
即
答
す
る
よ
う
な
条
件
で
す
。
そ
れ
か
ら
、

地
元
の
小
規
模
ホ
ー
ル
企
業
Y
社
。
年
収
は
ガ

ク
ッ
と
下
が
り
ま
す
が
、
異
動
が
な
い
こ
と
が

魅
力
で
す
。
最
後
が
、
飲
食
業
界
の
上
場
企
業

で
あ
る
Z
社
。
年
収
は
前
職
と
ほ
ぼ
同
等
で
、

ホ
ー
ル
企
業
X
社
よ
り
も
高
い
こ
と
に
衝
撃
を

受
け
ま
す
。
飲
食
業
界
は
未
経
験
の
佐
々
木
さ

ん
で
す
が
、
副
店
長
と
し
て
ス
タ
ッ
フ
に
指
示

を
出
し
て
い
た
こ
と
を
評
価
し
て
の
待
遇
提
示

で
し
た
。

　

生
活
が
苦
し
く
な
る
こ
と
を
思
え
ば
、
Y
社

は
ち
ょ
っ
と
選
べ
ま
せ
ん
。
人
気
店
を
多
数
擁

す
る
X
社
か
、
そ
れ
よ
り
年
収
の
高
い
上
場
企

業
の
Z
社
か
、
こ
こ
で
も
二
択
を
迫
ら
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

ホ
ー
ル
で
働
き
た
く
て
も

経
家
族
の
こ
と
を
考
え
れ
ば
…

　

佐
々
木
さ
ん
に
は
、
パ
チ
ン
コ
業
界
で
働
き

た
い
と
い
う
想
い
と
業
務
に
対
す
る
自
信
が
あ

り
ま
す
。
し
か
も
、
X
社
は
以
前
か
ら
認
知
し

て
い
て
、
店
舗
運
営
の
参
考
に
し
て
い
た
企

業
。
若
く
て
独
身
で
あ
っ
た
な
ら
Z
社
に
は
目

も
く
れ
な
か
っ
た
は
ず
で
す
が
、
今
は
守
る
べ

き
人
が
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
家
族
に
相
談
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
奥
さ
ん
は
、
Z
社
が
上
場
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今や中途採用の難易度は新卒採用並み
人材にマッチするアプローチが重要に
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企
業
で
あ
る
た
め
世
間
体
が
良
く
、
年
収
面
で

も
魅
力
的
で
あ
る
た
め
、
こ
ち
ら
を
選
ぶ
べ
き

と
い
う
意
見
で
す
。

　

佐
々
木
さ
ん
は
、
そ
の
言
い
分
は
も
っ
と
も

で
、
X
社
を
選
ぶ
の
は
自
分
の
わ
が
ま
ま
な
の

だ
と
自
分
に
言
い
聞
か
せ
、
Z
社
で
働
く
こ
と

を
決
断
。
X
社
が
提
示
し
て
く
れ
た
好
条
件
に

は
心
惹
か
れ
る
も
の
が
あ
り
、
憧
れ
も
抱
い
て

い
ま
し
た
が
、
や
む
な
く
辞
退
す
る
に
至
り
ま

し
た
。

　

一
方
で
、
今
ま
で
の
採
用
条
件
の
中
で
も

「
高
待
遇
を
提
示
し
た
」
と
自
負
す
る
X
社
の

担
当
者
は
困
惑
し
て
い
ま
す
。
万
全
を
期
し
て

の
内
定
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
結
果

だ
っ
た
の
で
す
か
ら
。

　

地
元
の
小
規
模
ホ
ー
ル
企
業
Y
社
を
大
き
く

上
回
る
待
遇
を
提
示
し
た
た
め
、
承
諾
は
確
実

と
い
う
認
識
。
し
か
し
、
突
如
と
し
て
異
業
種

の
Z
社
が
現
れ
た
の
で
す
。
予
期
せ
ぬ
ラ
イ
バ

ル
の
出
現
は
、
ま
さ
に
寝
耳
に
水
だ
っ
た
こ
と

で
し
ょ
う
。

時
代
は
大
き
く
変
化
し
た

パ
チ
ン
コ
へ
の
偏
見
は
希
薄
に

　
ホ
ー
ル
企
業
と
、
そ
こ
に
職
を
求
め
る
人
材

と
で
、
企
業
の
ほ
う
が
立
場
が
強
い
と
い
う
時

代
が
あ
り
ま
し
た
。
「
ど
う
せ
、
こ
の
業
界
以

外
で
は
働
け
な
い
だ
ろ
う
」
と
か
、
「
こ
の
条

件
な
ら
入
社
し
な
い
は
ず
が
な
い
」
と
い
っ
た

考
え
方
が
支
配
し
て
い
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
そ
れ
と
重
な
る
よ
う
に
、
他
業
界
で

は
パ
チ
ン
コ
業
界
に
い
た
人
材
を
軽
ん
じ
る
傾

向
が
あ
り
ま
し
た
。
「
ホ
ー
ル
で
働
い
て
い
た

人
に
、
自
社
の
仕
事
が
務
ま
る
わ
け
が
な
い
」

と
か
、
「
能
力
が
低
い
か
ら
ホ
ー
ル
で
働
い
て

い
た
の
だ
ろ
う
」
と
い
っ
た
思
い
込
み
か
ら
、

履
歴
書
を
見
た
だ
け
で
不
採
用
に
す
る
こ
と
が

ま
か
り
通
っ
て
い
た
の
で
す
。

　

し
か
し
今
は
、
上
場
企
業
が
良
い
条
件
を
提

示
し
て
迎
え
入
れ
て
く
れ
る
時
代
。
以
前
お
伝

え
し
ま
し
た
が
、
ハ
ウ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
や
ホ

テ
ル
業
界
が
「
ホ
ー
ル
で
働
い
て
い
た
人
を
紹

介
し
て
ほ
し
い
」
と
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
く
る
こ

と
が
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
パ
チ
ン
コ
を
よ
く

知
ら
ず
、
昔
の
イ
メ
ー
ジ
の
ま
ま
誤
認
す
る

ケ
ー
ス
は
い
ま
だ
あ
り
ま
す
が
、
“
多
様
性
”

を
推
進
す
る
企
業
は
増
加
。
人
材
難
の
昨
今
に

お
い
て
、
可
能
性
を
広
げ
る
こ
と
の
重
要
性
が

高
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

中
途
採
用
は
個
別
対
応
の
時
代

人
材
に
見
合
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を

　

他
業
界
は
お
ろ
か
上
場
企
業
ま
で
も
が
競
合

と
な
っ
て
い
る
今
、
ホ
ー
ル
企
業
の
中
途
採
用

と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
難
易
度
は
新
卒
採
用
並

み
で
す
。
今
回
の
事
例
、
X
社
が
佐
々
木
さ
ん

を
採
用
出
来
な
か
っ
た
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、

2
つ
の
改
善
策
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

1
つ
は
、
給
与
。
い
く
ら
「
自
社
と
し
て
は

M
A
X
の
提
示
」
と
言
っ
た
と
こ
ろ
で
、
Z
社

に
劣
っ
て
い
ま
す
。
2
社
が
同
じ
提
示
で
あ
れ

ば
、
結
果
は
違
っ
て
い
た
は
ず
な
の
で
す
。

　

も
う
1
つ
は
、
佐
々
木
さ
ん
の
家
族
が
気
持

ち
を
後
押
し
し
た
こ
と
を
知
ら
な
か
っ
た
こ

と
。
内
定
承
諾
に
お
い
て
は
、
応
募
者
に
と
っ

て
最
大
の
理
解
者
で
あ
る
ご
家
族
の
意
見
が
非

常
に
大
き
な
影
響
力
を
持
ち
ま
す
。
し
た
が
っ

て
、
応
募
者
本
人
の
志
望
度
を
高
め
る
こ
と
は

言
う
ま
で
も
な
く
、
ご
家
族
の
共
感
や
納
得
を

得
る
た
め
の
働
き
か
け
こ
そ
が
、
内
定
承
諾
へ

つ
な
が
る
重
要
な
一
手
と
な
る
の
で
す
。

　

よ
う
す
る
に
、
ホ
ー
ル
で
働
き
た
い
求
職
者

が
入
社
に
踏
み
切
れ
な
い
場
合
、
給
与
や
異

動
、
家
族
の
意
向
と
い
っ
た
そ
の
原
因
を
突
き

止
め
、
要
望
に
沿
っ
て
不
安
や
不
満
を
解
消
し

て
あ
げ
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
労
力
は

か
か
り
ま
す
が
、
そ
う
い
う
時
代
に
な
っ
た
の

だ
と
認
識
し
、
会
社
の
方
向
性
を
変
え
て
い
か

な
い
と
、
中
途
採
用
は
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。


