
■ 今回のポイント

・目ぼしい後継者が見当たらない会社は要注意

・優秀な人材を手放しかねない方向性はNG

・会社のビジョンと待遇を見直し、転ばぬ先の杖に

　

イ
ギ
リ
ス
の
女
性
推
理
作
家
、
ア
ガ
サ
・
ク

リ
ス
テ
ィ
を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。

　

推
理
小
説
が
好
き
に
な
り
、
自
分
も
書
き
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
も
の
の
、
姉
か
ら

「
書
け
る
わ
け
が
な
い
」
と
言
わ
れ
て
反
発

し
、
『
ス
タ
イ
ル
ズ
荘
の
怪
事
件
』
を
書
き
上

げ
た
そ
う
で
す
。
そ
の
6
年
後
に
発
表
さ
れ
た

『
ア
ク
ロ
イ
ド
殺
し
』
が
ヒ
ッ
ト
し
た
こ
と

で
、
一
躍
有
名
に
。

　

映
画
化
さ
れ
た
も
の
も
多
く
、
『
オ
リ
エ
ン

ト
急
行
殺
人
事
件
』
や
『
ナ
イ
ル
殺
人
事
件
』

な
ど
は
日
本
で
も
大
ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
こ
ち

ら
で
知
っ
て
い
る
人
も
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

さ
て
、
当
業
界
で
は
近
頃
、
怪
事
件
が
発
生

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
後
継
者
問
題
。
オ
ー

ナ
ー
で
は
な
く
、
営
業
部
長
や
人
事
の
責
任
者

と
い
っ
た
会
社
の
中
軸
を
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
出
来

る
後
継
者
が
『
そ
し
て
誰
も
い
な
く
な
っ
た
』

と
い
う
の
で
す
。
今
回
は
、
こ
の
あ
た
り
を
考

察
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

後
継
者
が
い
な
い
の
は

経
費
削
減
が
原
因
!?

　

舞
台
は
ホ
ー
ル
企
業
の
A
社
。
こ
の
事
件
の

典
型
例
と
し
て
挙
げ
た
だ
け
な
の
で
、
架
空
の

会
社
だ
と
思
っ
て
く
だ
さ
い
。
小
説
も
、
実
際

に
起
き
た
殺
人
事
件
を
書
い
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
し
。

　

A
社
は
数
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
中
小
企

業
。
昭
和
時
代
に
創
業
し
、
堅
実
に
運
営
し
て

き
ま
し
た
。
会
社
の
幹
部
は
皆
、
定
年
を
意
識

す
る
年
齢
で
、
い
よ
い
よ
本
格
的
に
業
務
を
引

き
継
い
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
こ
の
人
な
ら
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
と
い

う
後
釜
が
い
な
い
の
で
す
。

　

昨
今
は
、
遊
技
機
の
移
り
変
わ
り
や
市
場
環

境
の
変
化
に
よ
り
、
多
く
の
パ
チ
ン
コ
企
業
が

営
業
方
針
に
苦
悶
し
て
い
ま
す
。
企
業
存
続
や

社
員
の
生
活
を
守
る
た
め
に
も
、
未
来
よ
り
も

今
を
ど
う
す
る
か
を
考
え
、
経
費
削
減
に
舵
を

切
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
回
の
A
社
も
同
様
の
理
由
か
ら
、
一
定
の

稼
働
を
維
持
し
な
が
ら
も
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に

工
夫
を
凝
ら
し
、
人
件
費
を
削
減
し
、
利
益
を

捻
出
し
て
き
ま
し
た
。
売
上
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

た
め
の
投
資
が
ほ
ぼ
な
く
、
周
辺
競
合
と
の
差

は
広
が
る
ば
か
り
で
す
。
そ
れ
で
も
“
動
き
が

見
え
て
こ
な
い
”
状
態
が
続
け
ば
、
ク
レ
バ
ー

な
従
業
員
な
ら
会
社
に
将
来
性
が
な
く
、
自
分

の
未
来
が
明
る
く
な
い
こ
と
を
悟
っ
て
し
ま
い

ま
す
。

　

学
習
意
欲
が
強
く
、
業
務
ス
キ
ル
や
人
的
ス

キ
ル
を
磨
い
て
き
た
有
望
な
中
堅
人
材
が
、
次

の
ス
テ
ッ
プ
へ
進
も
う
と
せ
ず
に
区
切
り
を
つ

け
て
退
職
し
て
し
ま
い
、
会
社
側
が
残
っ
て
ほ

し
い
と
思
う
人
ほ
ど
離
れ
て
い
く
の
で
す
。

　 　　  現場視点から見る業界の「人材課題」

全国各地のホール企業の人材採用支援を行う株式会社パック・エックス。その現場から見えて
くる課題や解消法について具体的な事例を交えながらお伝えしていきます。

第37回

小説より奇なる後継者問題
解決の糸口は会社の方針にあり

嶌田堅一（しまだ・けんいち）
キャリアコンサルティンググループ
マネージャー

大学卒業後、㈱パック・エックスに入社。人材紹介事業を
10年以上経験、国家資格キャリアコンサルタントを取得。
これまで2000人以上の支援を行っている経験・実績豊富
なアドバイザー。

幹
部
候
補
の
中
途
採
用
は

面
接
内
容
と
諸
待
遇
が
重
要

　
中
長
期
的
な
改
善
計
画
を
推
し
進
め
て
い
く

う
え
で
、
後
継
者
候
補
の
人
選
は
課
題
と
な

り
、
A
社
は
中
途
採
用
で
幹
部
候
補
を
見
つ
け

よ
う
と
し
ま
す
。
し
か
し
、
う
ま
く
い
き
ま
せ

ん
。
内
定
を
出
し
て
も
辞
退
さ
れ
て
し
ま
う
の

で
す
。

　

ま
ず
、
面
接
や
面
談
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
内
容

に
終
始
す
れ
ば
、
「
明
る
く
な
る
よ
う
な
話
題

が
な
か
っ
た
」
や
「
現
状
は
把
握
出
来
た
が
そ

の
先
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
」
と
い
っ
た
反
応
に

な
る
の
も
無
理
か
ら
ぬ
こ
と
。
リ
ア
ル
な
現
状

や
背
景
を
伝
え
な
が
ら
も
、
今
後
の
展
望
に
つ

い
て
の
補
足
が
な
け
れ
ば
不
安
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
厳
し
い
表
現
に
な
り
ま
す
が
、
A
社

が
「
沈
み
ゆ
く
船
」
と
映
っ
て
し
ま
う
こ
と
も

あ
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
即
戦
力
か
つ
幹
部
ク
ラ
ス
で
の
採
用

と
も
な
れ
ば
、
応
募
す
る
人
材
も
社
会
経
験
や

仕
事
経
験
が
豊
富
で
、
培
っ
て
き
た
ス
キ
ル
や

実
績
に
自
負
が
あ
り
ま
す
。
自
身
の
市
場
価
値

を
冷
静
か
つ
客
観
的
に
考
察
し
な
が
ら
転
職
の

妥
当
性
を
検
討
す
る
の
で
、
給
与
を
含
め
諸
待

遇
が
現
職
よ
り
大
き
く
下
が
る
よ
う
な
条
件
で

は
、
動
く
こ
と
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。
将
来
を

イ
メ
ー
ジ
し
て
、
可
能
性
や
選
択
肢
を
慎
重
に

判
断
し
て
い
く
な
か
で
「
転
職
す
る
メ
リ
ッ
ト

が
な
い
」
と
な
れ
ば
、
内
定
が
出
て
も
辞
退
し

て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

　

経
験
を
積
み
、
こ
れ
か
ら
脂
が
乗
っ
て
く
る

で
あ
ろ
う
、
見
ど
こ
ろ
が
あ
っ
て
会
社
に
残
っ

て
ほ
し
い
と
思
う
よ
う
な
人
材
は
、
転
職
市
場

に
お
い
て
も
引
く
手
数
多
な
の
で
す
。

後
継
者
不
在
と
な
ら
な
い
よ
う

有
望
な
人
材
に
見
合
う
対
応
を

　

こ
れ
ま
で
会
社
を
支
え
て
き
た
功
労
者
が
引

退
を
意
識
し
始
め
、
組
織
図
と
に
ら
め
っ
こ
。

「
い
ず
れ
後
継
者
に
」
と
考
え
て
い
た
人
材
は

離
職
に
よ
っ
て
す
で
に
お
ら
ず
、
「
彼
ら
が
い

れ
ば
」
と
思
う
と
同
時
に
、
次
の
後
継
者
候
補

の
目
ぼ
し
が
つ
い
て
い
な
い
こ
と
に
頭
を
抱
え

て
し
ま
う
…
。
改
め
て
社
内
の
人
選
を
検
討
し

つ
つ
、
候
補
者
の
中
途
採
用
を
行
う
も
な
か
な

か
う
ま
く
い
か
な
い
…
。
今
回
の
モ
デ
ル
で
あ

る
A
社
の
よ
う
な
後
継
者
の
悩
み
は
、
支
援
の

現
場
に
お
い
て
ま
ま
あ
り
ま
す
。

　

組
織
論
に
お
け
る
「
2
（
高
）
：
6

（
中
）
：
2
（
低
）
の
法
則
」
か
ら
す
れ
ば
、

現
幹
部
お
よ
び
幹
部
候
補
と
な
る
よ
う
な
人
材

は
、
“
高
の
2
割
”
に
該
当
し
、
そ
の
な
か
で

も
さ
ら
に
際
立
っ
た
能
力
や
実
績
が
あ
り
、

人
間
力
も
高
い
、
と
い
う
方
々
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
幹
部
候
補
の
中
途
採
用
に
お
い
て

も
、
同
等
の
人
材
を
求
め
て
い
く
わ
け
で
す
か

ら
、
そ
う
簡
単
で
は
な
く
、
特
に
諸
待
遇
の
提

示
は
人
材
に
歩
み
寄
り
十
分
に
配
慮
す
る
必
要

が
あ
る
の
で
す
が
、
「
で
き
る
企
業
」
と
「
で

き
な
い
企
業
」
で
の
採
用
結
果
の
差
は
明
ら
か

で
す
。

　

市
場
規
模
が
30
兆
円
を
超
え
た
成
長
期
や
そ

の
後
の
安
定
期
な
ど
、
激
動
の
時
代
に
企
業
を

支
え
て
き
た
方
々
の
豊
富
な
経
験
は
何
物
に
も

代
え
が
た
い
財
産
で
す
。
不
確
実
な
時
代
を
生

き
抜
い
て
い
く
う
え
で
、
価
値
あ
る
示
唆
を
与

え
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。
予
測
困
難
な
状
況
を

生
き
抜
い
て
い
く
た
め
に
、
組
織
の
背
骨
と
な

る
人
材
の
確
保
は
必
要
不
可
欠
な
の
で
す
。

　

急
成
長
後
の
市
場
の
変
化
に
適
応
し
、
今
に

至
る
ま
で
持
続
可
能
な
成
長
を
実
現
し
た
手
腕

は
、
次
代
を
担
う
人
材
が
学
ぶ
べ
き
重
要
な
ナ

レ
ッ
ジ
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。


