
■ 今回のポイント

・採用が上手くいかないのには必ず理由がある

・正しい対策は無理してでも実行することが重要

・分析と対策が出来れば企業は成長する

　

「
プ
ロ
野
球
は
分
析
と
対
策
の
繰
り
返
し

だ
」
と
知
人
が
言
っ
て
い
ま
し
た
。
相
手
チ
ー

ム
一
人
ひ
と
り
の
分
析
が
、
バ
ッ
タ
ー
を
打
ち

取
る
た
め
に
は
重
要
。
し
か
し
、
バ
ッ
タ
ー
も

自
分
の
弱
点
を
分
析
し
、
対
策
を
練
る
も
の
。

そ
れ
が
奏
功
す
る
と
、
相
手
チ
ー
ム
は
さ
ら
な

る
分
析
を
し
て
対
策
を
…
。
知
人
の
話
は
言
い

得
て
妙
だ
と
感
じ
た
わ
け
で
す
。

　

同
時
に
、
採
用
活
動
に
も
通
ず
る
と
こ
ろ
が

あ
る
と
思
い
ま
し
た
。
多
く
の
場
合
、
採
用
の

上
手
な
企
業
は
分
析
と
対
策
が
し
っ
か
り
出
来

て
お
り
、
下
手
な
企
業
は
出
来
て
い
ま
せ
ん
か

ら
。
今
回
は
、
こ
の
あ
た
り
を
深
掘
り
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

天
狗
に
な
っ
て
い
る
企
業
に

求
職
者
は
寄
り
付
か
な
い

　

採
用
が
上
手
く
い
か
な
い
こ
と
を
実
感
し
て

い
る
ホ
ー
ル
企
業
、
な
か
で
も
そ
の
理
由
を
分

析
出
来
て
い
な
い
企
業
は
意
外
に
多
い
も
の
。

「
給
与
も
良
い
し
、
休
日
も
整
っ
て
い
て
働
き

や
す
い
職
場
環
境
な
の
に
、
な
ぜ
採
用
が
出
来

な
い
の
だ
」
と
い
っ
た
愚
痴
を
聞
く
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

　

過
去
の
記
事
で
取
り
上
げ
て
い
る
の
で
詳
し

く
は
書
き
ま
せ
ん
が
、
面
接
官
の
ス
キ
ル
不
足

や
、
出
来
て
当
然
の
こ
と
が
出
来
て
い
な
い
現

場
の
ス
タ
ッ
フ
な
ど
が
原
因
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
こ
う
い
っ
た
競
合
企
業
と
比
較
し
に
く
い

も
の
は
、
埋
も
れ
て
し
ま
い
が
ち
で
分
析
か
ら

漏
れ
て
し
ま
い
や
す
い
の
で
、
そ
の
例
を
2
つ

挙
げ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
、
企
業
と
求
職
者
の
立
場
を
考
え
ず

に
一
方
的
な
意
見
を
押
し
付
け
る
こ
と
。
就

職
難
の
時
代
で
あ
れ
ば
、
応
募
者
を
揺
さ
ぶ

る
た
め
に
厳
し
い
言
葉
を
投
げ
か
け
て
も
問

題
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
今
は
採

用
難
の
時
代
。
「
自
社
は
、
求
職
者
に
と
っ

て
数
あ
る
選
択
肢
の
一
つ
に
す
ぎ
な
い
」
と

捉
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
選
び
、
選
ば
れ
て

い
る
ス
タ
ン
ス
で
な
い
と
、
ま
ず
も
っ
て
上

手
く
い
か
な
い
の
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
ホ
ー
ル
で
働
く
方
々
は
自
社

と
競
合
す
る
店
舗
は
よ
く
理
解
し
て
い
ま
す

が
、
商
圏
か
ら
離
れ
る
と
知
ら
な
い
店
舗
だ
ら

け
に
な
る
と
い
う
こ
と
。
自
店
舗
の
売
上
や
集

客
、
そ
し
て
競
合
を
常
に
考
え
て
い
る
か
ら
こ

そ
、
そ
こ
に
注
目
し
て
し
ま
う
も
の
で
す
。
ど

れ
だ
け
商
圏
外
を
知
ら
な
い
か
は
、
各
都
道
府

県
の
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
を
自
分
が
い
く
つ
言

え
る
か
考
え
て
み
れ
ば
わ
か
り
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
求
職
者
が
自
社
を
知
っ
て
い
る

前
提
で
面
接
を
す
る
の
は
ナ
ン
セ
ン
ス
で
、
店

舗
数
や
従
業
員
数
、
稼
働
状
況
、
企
業
理
念
な

ど
を
丁
寧
に
一
か
ら
説
明
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
都
市
部
在
住
者
に
入
社
し
て
も
ら
お
う

と
募
集
を
し
て
い
る
地
方
の
企
業
は
、
特
に
気
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を
つ
け
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
月
8
日
の
公
休
日
は

採
用
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

　
次
は
、
採
用
が
上
手
く
い
か
な
い
理
由
を
分

析
出
来
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
対
策
に
難

が
あ
る
ケ
ー
ス
で
す
。

　

よ
く
あ
る
の
が
、
人
手
不
足
。
応
募
が
来
な

い
原
因
は
公
休
が
少
な
い
こ
と
だ
と
分
析
し
て

お
り
、
だ
か
ら
公
休
を
増
や
す
こ
と
が
対
策
で

あ
る
と
わ
か
っ
て
い
な
が
ら
、
ギ
リ
ギ
リ
の
人

数
で
回
し
て
い
る
た
め
に
そ
れ
が
出
来
な
い
、

と
い
う
企
業
を
い
く
つ
も
見
て
き
ま
し
た
。
現

在
、
求
職
者
が
「
応
募
し
て
も
い
い
」
と
思
う

ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
は
、
月
の
公
休
日
数
で
8
日
で

す
。
6
日
や
7
日
だ
と
、
よ
ほ
ど
の
高
給
や
配
属

先
が
家
か
ら
近
い
と
い
っ
た
〝
そ
の
企
業
で
働

く
動
機
〟
が
な
い
と
応
募
が
集
ま
り
ま
せ
ん
。

　

月
8
日
に
し
た
と
こ
ろ
で
、
昨
今
の
採
用
市

場
で
採
用
の
優
位
性
が
得
ら
れ
る
と
い
う
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
少
な
く
と
も
休
日
を
理

由
に
辞
退
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
り
ま

す
。
企
業
の
将
来
性
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と

い
っ
た
そ
の
企
業
な
ら
で
は
の
魅
力
で
勝
負
が

出
来
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
内
容
に
共
感
す
る

人
材
が
採
用
出
来
る
よ
う
に
な
る
わ
け
で
す
か

ら
、
採
用
活
動
が
成
功
に
近
づ
く
可
能
性
が
高

ま
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

対
策
に
難
が
あ
る
ケ
ー
ス
を
、
も
う
一
つ
紹

介
し
ま
す
。
社
内
体
制
が
弱
点
で
あ
る
と
分
析

し
、
そ
の
対
策
と
し
て
適
任
者
を
採
用
し
よ
う

と
し
た
事
例
で
す
。

　

社
内
体
制
を
変
え
て
業
績
を
ア
ッ
プ
さ
せ
た

実
績
が
あ
る
人
が
運
良
く
応
募
し
て
く
れ
、
面

接
ま
で
順
調
に
進
み
ま
し
た
。
面
接
官
も
自
社

の
課
題
を
伝
え
、
求
職
者
も
自
分
の
得
意
分
野

だ
と
納
得
し
て
、
二
人
は
意
気
投
合
。
後
日
、

正
式
な
内
定
と
と
も
に
、
給
与
や
部
署
な
ど
が

提
示
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
見
た
求

職
者
は
愕
然
と
し
て
、
入
社
を
辞
退
す
る
こ
と

に
。
な
ぜ
な
ら
、
希
望
と
す
る
給
料
待
遇
、
役

割
で
は
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　

面
接
時
の
話
し
合
い
で
合
致
し
て
い
た
は
ず

の
条
件
提
示
が
、
違
う
内
容
に
な
っ
て
い
た
こ

と
に
落
胆
し
た
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
求
め
ら

れ
て
い
た
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
揮
出
来
な

い
内
容
と
捉
え
、
辞
退
し
て
し
ま
っ
た
の
で

し
ょ
う
。

千
里
の
道
も
一
歩
か
ら

小
さ
な
積
み
重
ね
が
成
功
へ
の
近
道

　
大
企
業
と
い
え
ど
も
、
創
業
時
に
そ
の
規
模

だ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
手
ホ
ー
ル

企
業
も
、
始
ま
り
は
た
っ
た
の
1
店
舗
。
分
析

と
対
策
を
繰
り
返
し
、
徐
々
に
成
長
し
て
い
っ

た
の
で
す
。

　

前
述
の
公
休
日
に
関
し
て
、
先
に
公
休
日
を

増
や
し
て
成
功
し
た
有
名
企
業
が
複
数
あ
り
ま

す
。
「
公
休
日
は
月
に
8
日
」
と
公
表
し
て
募

集
を
か
け
、
求
職
者
に
は
実
情
を
説
明
し
つ
つ

近
い
将
来
に
実
現
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
熱
く
語

り
、
納
得
し
た
上
で
入
社
し
て
も
ら
う
と
い
う

手
法
を
採
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
本
当
に
実
現

し
た
の
で
す
。
同
様
の
こ
と
を
繰
り
返
す
こ
と

で
、
よ
り
良
い
企
業
に
成
長
し
て
規
模
も
大
き

く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

す
ぐ
に
効
果
が
目
に
見
え
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
し
、
最
初
か
ら
飛
躍
的
な
成
長
は
見
込

め
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
う
い
っ
た
こ
と
の
積

み
重
ね
は
確
実
に
効
果
が
あ
り
、
い
ず
れ
好
循

環
を
生
み
出
す
も
の
で
す
。
人
材
確
保
の
ハ
ー

ド
ル
が
下
が
る
だ
け
で
な
く
、
離
職
率
の
抑
制

に
も
つ
な
が
っ
て
き
ま
す
。

　

大
谷
翔
平
選
手
は
、
メ
ジ
ャ
ー
1
年
目
の

オ
ー
プ
ン
戦
で
1
割
2
分
5
厘
し
か
打
て
な

か
っ
た
こ
と
を
知
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
そ

こ
か
ら
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
フ
ォ
ー
ム
を
変
え
、
ウ

エ
イ
ト
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
、
ス
タ
ン
ス
を
変

え
、
バ
ッ
ト
を
変
え
、
様
々
な
分
析
と
対
策
を

積
み
重
ね
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
今
が
あ
る
の

で
す
。

　

野
球
と
ホ
ー
ル
は
別
物
で
す
が
、
見
習
う
べ

き
と
こ
ろ
は
あ
る
は
ず
。
正
し
い
分
析
と
対

策
、
ま
ず
は
こ
こ
か
ら
始
め
て
み
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。


