
嶌田堅一（しまだ・けんいち）
キャリアコンサルティンググループ
マネージャー

大学卒業後、㈱パック・エックスに入社。人材紹介事業を
10年以上経験、国家資格キャリアコンサルタントを取得。
これまで2000人以上の支援を行っている経験・実績豊富
なアドバイザー。

　
「
セ
テ
ウ
ス
の
船
」
を
ご
存
知
で
し
ょ

う
か
。
漫
画
・
T

 

V
ド
ラ
マ
で
は
な
く
、

パ
ラ
ド
ッ
ク
ス
の
ほ
う
で
す
。
セ
テ
ウ
ス

は
ギ
リ
シ
ャ
神
話
に
登
場
す
る
王
で
、
国
民

的
な
英
雄
。
使
用
し
て
い
た
船
に
は
30
の
櫂

（
か
い
）
が
あ
り
、
老
朽
化
と
と
も
に
新

し
い
櫂
に
変
え
ら
れ
て
い
き
ま
し
た
。

 

「
す
べ
て
の
部
品
が
新
し
い
も
の
に
な
っ

た
と
き
、
そ
れ
は
元
の
船
と
言
え
る
の
か
」

と
い
う
の
が
「
セ
テ
ウ
ス
の
船
」
で
す
。

　
こ
れ
は
、
会
社
や
組
織
に
も
当
て
は
め

る
こ
と
が
出
来
ま
す
。
長
年
存
続
し
て
い

れ
ば
創
業
当
時
の
メ
ン
バ
ー
は
誰
も
い
な

く
な
り
ま
す
し
、
業
態
や
企
業
理
念
も
変

わ
る
で
し
ょ
う
。
会
社
名
だ
け
は
同
じ
と

い
う
だ
け
で
、
元
の
会
社
と
言
え
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　
今
回
は
、
変
わ
り
つ
つ
あ
る
ホ
ー
ル
企

業
、
そ
の
他
の
企
業
、
そ
し
て
中
途
採
用

を
考
察
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

大
手
ホ
ー
ル
企
業
だ
け
で
な
く

中
堅
も
会
社
の
舵
を
切
り
始
め
た

　
最
近
、
大
手
ホ
ー
ル
の
一
時
代
を
築
い

た
店
長
が
退
職
し
ま
し
た
。
中
途
採
用
で

入
社
し
、
バ
リ
バ
リ
に
仕
事
を
し
、
時
代

が
時
代
な
ら
「
モ
ー
レ
ツ
社
員
」
と
言
わ

れ
る
よ
う
な
働
き
方
を
し
て
い
た
の
で
す

が
、
辞
表
を
提
出
し
た
の
で
す
。

　
完
全
オ
フ
の
日
で
も
店
舗
に
顔
を
出

し
、
ホ
ー
ル
コ
ン
と
に
ら
め
っ
こ
。
そ
う

い
う
働
き
方
が
本
人
に
と
っ
て
は
当
た
り

前
で
し
た
。
経
営
側
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
の
観
点
か
ら
も
し
っ
か
り
休
ん
で
ほ
し

い
し
、
や
り
手
で
影
響
力
も
強
い
の
で
、

若
手
社
員
に
手
本
を
示
し
て
ほ
し
か
っ

た
よ
う
で
す
が
、
そ
れ
は
〝
本
人
の
店
長

像
〟
と
異
な
り
、
価
値
観
が
合
わ
な
い
と

受
け
止
め
ら
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　
組
織
は
大
き
く
進
化
し
、
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
層
も
世
代
交
代
の
時
期
。
若
い
人

材
の
マ
イ
ン
ド
に
合
わ
せ
る
よ
う
に
、
今

は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
労
働
環
境
が
優

先
で
す
か
ら
、
だ
い
ぶ
変
化
が
あ
っ
た
と

言
え
ま
す
。
一
方
で
中
堅
企
業
は
、
生
き

残
り
を
か
け
て
今
ま
さ
に
変
わ
ろ
う
と
し

て
い
る
真
っ
最
中
で
す
。

　
こ
れ
は
、
中
途
採
用
を
見
れ
ば
明
ら
か

で
、
今
年
の
4
月
は
直
近
5
年
の
同
時
期

の
な
か
で
最
も
採
用
活
動
が
活
発
で
し

た
。
「
や
っ
て
や
る
」
と
い
う
強
い
意
志

が
見
て
取
れ
る
企
業
が
多
数
あ
る
の
は
、

中
途
採
用
に
よ
っ
て
会
社
と
し
て
も
刺
激

を
受
け
、
他
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
糧
に
し
、

活
性
化
を
図
ろ
う
と
し
て
い
る
か
ら
で

し
ょ
う
。

　
経
営
者
が
代
替
わ
り
し
、
そ
れ
を
機
に

方
針
や
企
業
理
念
を
変
更
し
た
と
こ
ろ
も

あ
り
ま
す
し
、
特
別
な
理
由
は
な
く
て
も

時
代
の
流
れ
に
沿
っ
て
会
社
の
方
向
性
を
変

え
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
舵
を
切
っ
た
会

社
を
「
元
の
船
で
は
な
い
」
と
思
う
人
は
辞
め

ざ
る
を
得
ず
、
そ
れ
は
企
業
と
し
て
も
辛
い
こ

と
で
は
あ
り
ま
す
が
、
存
続
の
た
め
に
は
致
し

方
な
い
と
割
り
切
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

社
会
経
済
は
移
り
変
わ
る

そ
れ
に
伴
う
影
響
力
は
絶
大

　
さ
て
、
ホ
ー
ル
以
外
の
企
業
に
も
目
を
向

け
て
み
ま
し
ょ
う
。
こ
こ
数
年
の
間
に
、
大

企
業
が
リ
ス
ト
ラ
に
踏
み
切
っ
た
と
い
う

ニ
ュ
ー
ス
が
何
度
も
あ
り
ま
し
た
。
自
動
車

メ
ー
カ
ー
、
パ
ソ
コ
ン
や
家
電
メ
ー
カ
ー
、

保
険
や
金
融
の
会
社
ま
で
、
様
々
な
分
野
の

有
名
企
業
が
、
大
幅
に
人
員
を
削
減
し
て
い

る
の
で
す
。

　
遊
技
機
メ
ー
カ
ー
に
お
い
て
も
大
幅
な
人

員
削
減
が
行
わ
れ
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い

で
す
が
、
時
代
の
変
化
に
適
応
す
べ
く
「
企

業
存
続
の
た
め
に
事
業
変
革
を
」
と
い
う
決

断
な
の
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、
人
手
不
足
倒
産
に
目
を
や
る
と
、

2
0
2
3
年
度
は
3
1
3
件
あ
り
、
前
年
度

比
2
倍
強
。
建
設
業
が
94
件
、
物
流
が
46

件
で
、
こ
の
上
位
2
業
種
で
ほ
ぼ
半
数
を

占
め
て
い
ま
す
。
時
間
外
労
働
を
規
制
す
る

「
2
0
2
4
年
問
題
」
が
大
き
く
、
体
制
を

変
え
ら
れ
な
い
企
業
に
は
厳
し
い
未
来
が

待
っ
て
い
る
可
能
性
が
高
い
は
ず
で
す
。

　
パ
チ
ン
コ
業
界
に
と
っ
て
も
対
岸
の
火

事
で
は
な
く
、
こ
れ
ま
で
に
人
材
難
に

よ
っ
て
閉
店
や
撤
退
と
な
っ
た
例
は
あ
り

ま
す
。
そ
の
多
く
は
労
働
環
境
が
原
因

で
、
人
が
定
着
せ
ず
、
慢
性
的
な
人
手
不

足
が
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
を
落
と
し
、
そ
れ

が
客
足
と
売
上
に
影
響
、
業
績
悪
化
で
環

境
整
備
や
人
材
投
資
の
優
先
度
は
ま
す
ま

す
低
下
し
、
さ
ら
な
る
衰
退
を
招
く
、
と

い
う
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
る
パ
タ
ー
ン

で
す
。

　
一
方
、
人
材
難
だ
っ
た
企
業
が
豊
富
な

〝
人
財
力
〟
で
成
長
・
発
展
を
実
現
さ
せ
て

い
る
例
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
多
く
は
環
境
整

備
か
ら
着
手
し
、
人
材
集
客
力
と
定
着
率
を

改
善
出
来
た
こ
と
で
〝
組
織
戦
力
〟
が
大
幅

に
上
が
っ
た
と
い
う
も
の
。
数
年
に
わ
た
る

努
力
が
必
要
な
の
で
す
が
、
こ
の
間
の
課
題

は
「
人
員
・
体
制
と
環
境
・
制
度
が
安
定
す

る
ま
で
の
業
務
工
数
の
分
配
」
で
、
失
敗
す

れ
ば
離
職
率
の
上
昇
は
必
至
。
成
功
の
た
め

に
は
ミ
ド
ル
か
ら
ハ
イ
キ
ャ
リ
ア
層
の
体
制

を
厚
く
す
る
の
が
王
道
で
、
中
途
採
用
で
補

強
し
て
〝
負
荷
〟
を
分
散
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

業
界
外
に
出
て
実
感
す
る

「
パ
チ
ン
コ
業
界
＝
青
い
芝
生
」

　
最
近
は
、
他
業
種
に
転
職
し
た
も
の
の

ホ
ー
ル
企
業
に
戻
っ
て
く
る
〝
カ
ム
バ
ッ

ク
人
材
〟
が
増
加
し
て
い
ま
す
。
彼
ら
に
話

を
聞
く
と
、
「
拘
束
時
間
が
長
い
」
「
休
み

が
取
れ
な
い
」
「
パ
チ
ン
コ
業
界
の
ほ
う
が

良
か
っ
た
」
な
ど
、
労
働
環
境
と
給
与
の

バ
ラ
ン
ス
の
悪
さ
を
理
由
と
す
る
声
が
目
立

ち
ま
す
。
こ
れ
に
加
え
て
よ
く
聞
く
の
が
、

「
た
と
え
業
界
を
変
え
て
も
、
先
が
見
え
な

い
不
安
感
は
変
わ
ら
な
い
」
と
い
う
声
。
社

会
経
済
の
動
向
が
各
業
界
に
影
響
を
与
え
る

の
は
当
然
で
、
良
く
な
る
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば

悪
く
な
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
転
職
の
心

得
的
な
こ
と
は
割
愛
し
ま
す
が
、
「
業
界
が

あ
な
た
を
ど
う
に
か
し
て
く
れ
る
わ
け
で
は

な
い
」
と
い
う
の
は
、
す
べ
て
の
業
界
転
職

に
共
通
す
る
こ
と
で
す
。

　
今
や
ホ
ー
ル
企
業
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
や
労
働
環
境
に
気
を
配
り
な
が
ら
、
物
価

指
数
を
踏
ま
え
給
与
水
準
の
見
直
し
を
図
る

な
ど
、
左
右
の
櫂
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
使
い
な

が
ら
進
ん
で
い
る
状
態
だ
と
言
え
ま
す
。
少

し
褒
め
す
ぎ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
多
く
の

企
業
が
頑
張
っ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い

で
し
ょ
う
。

　
新
紙
幣
の
対
応
な
ど
、
簡
単
で
は
な
い
課

題
が
あ
る
こ
と
も
事
実
で
す
が
、
採
用
熱
が

高
ま
っ
て
い
る
こ
と
は
、
そ
れ
に
立
ち
向

か
っ
て
よ
り
良
い
会
社
に
変
化
す
る
決
意
表

明
と
捉
え
て
も
い
い
は
ず
。
「
セ
テ
ウ
ス
の

船
」
に
乗
る
か
ど
う
か
は
個
人
の
判
断
で
す

が
、
な
か
な
か
優
秀
な
船
だ
と
私
は
思
っ
て

い
ま
す
。

　 　　  現場視点から見る業界の「人材課題」

全国各地のホール企業の人材採用支援を行う株式会社パック・エックス。その現場から
見えてくる課題や解消法について具体的な事例を交えながらお伝えしていきます。

第26回

変革期を迎えている中堅ホール企業
業界の未来は思っている以上に明るい


