
長
野
県
内
で
７
店
舗
を
経
営
す
る
株
式
会
社
サ
ン
エ
イ
で
は
、約
10
年
前
か
ら
業
界
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
中
途
人
材
を
採
用
。

以
来
、同
制
度
で
入
社
し
た
10
数
名
の
う
ち
、数
名
し
か
退
職
者
を
出
し
て
い
な
い
と
い
う
。こ
う
し
た
定
着
率
の

高
さ
を
支
え
る
の
は
、中
途
採
用
の
人
材
に
求
め
る
役
割
を
社
内
全
体
で
共
有
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
徹
底
だ
。
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サ
ン
エ
イ
は
昭
和
50
年
に
《
パ

チ
ン
コ
・
ニ
ュ
ー
東
京
》
を
長
野

市
に
オ
ー
プ
ン
し
今
年
で
40
周
年

を
迎
え
ま
す
。
同
社
が
大
き
く
飛

躍
す
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は

平
成
14
年
、
同
社
が
旗
艦
店
に
位

置
づ
け
る
《
ニ
ュ
ー
東
京
柳
原
店
》

の
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
で
し
た
。

以
来
、
平
成
24
年
ま
で
の
10
年
間

で
７
店
舗
を
持
つ
企
業
に
ま
で
成

長
。
中
途
採
用
の
人
材
も
こ
の
成

長
を
支
え
ま
し
た
。

　

中
途
採
用
の
人
材
は
も
ち
ろ
ん
、

社
員
全
体
を
見
渡
し
て
も
離
職
率

が
非
常
に
低
い
と
い
う
同
社
の
強

み
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
。

第

株
式
会
社
パ
ッ
ク
・
エ
ッ
ク
ス

11
回

同
社
・
安
田
英
哲
代
表
取
締
役
社

長
と
人
事
部
・
小
山
武
夫
部
長
に
、

パ
ッ
ク
・
エ
ッ
ク
ス
執
行
役
員
の

窪
田
淳
二
が
聞
き
ま
し
た
。

 

窪
田　

ま
ず
初
め
に
、
日
頃
の
お

取
引
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

ま
た
、
今
回
は
無
理
を
言
っ
て
安

田
社
長
に
も
登
場
し
て
い
た
だ
き
、

重
ね
て
お
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

安
田　

当
社
に
関
心
を
持
っ
て
い

た
だ
け
る
方
が
増
え
る
の
な
ら
ば

と
思
い
、
お
引
き
受
け
し
ま
し
た
。

　

人
材
を
紹
介
し
て
い
た
だ
く
よ

う
に
な
っ
て
強
く
感
じ
た
の
が
、

御
社
を
は
じ
め
と
す
る
人
材
紹
介

会
社
が
、
当
社
の
要
望
に
見
合
う

人
材
を
選
ん
で
く
れ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
入
社
後
も
早
い
時

期
か
ら
一
線
で
活
躍
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

窪
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

た
だ
、
キ
ャ
リ
ア
の
あ
る
方
を
中

途
採
用
す
る
こ
と
に
対
し
て
、
現

場
の
反
発
も
強
い
の
で
は
な
い
か

と
い
う
心
配
も
し
て
い
ま
す
。

安
田　

現
場
に
対
し
て
は
、
キ
ャ

リ
ア
の
あ
る
方
を
配
属
す
る
理
由

を
事
前
に
説
明
す
る
こ
と
を
徹
底

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
10
年

で
外
部
か
ら
人
材
を
受
け
入
れ
る

土
台
が
で
き
た
こ
と
も
あ
り
、
現

場
の
反
発
は
そ
れ
ほ
ど
心
配
し
て

い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
入
社
さ
れ
る

方
が
当
社
に
馴
染
ん
て
く
れ
る
だ

ろ
う
か
、
と
い
う
心
配
は
常
に
あ

り
ま
す
。

小
山　

た
だ
、
約
10
年
間
で
10
数

名
の
中
途
採
用
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、
退
職
者
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ

ん
。
私
自
身
中
途
採
用
で
の
入
社

な
の
で
す
が
、
他
の
企
業
で
は
あ

り
え
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

窪
田　

離
職
率
の
低
さ
が
御
社
の

大
き
な
特
長
だ
と
思
う
の
で
す
が
、

入
社
後
の
フ
ォ
ロ
ー
で
特
に
気
を

付
け
て
い
る
点
な
ど
あ
る
の
で
し

ょ
う
か
。

安
田　

住
み
慣
れ
た
土
地
を
離
れ

て
、
長
野
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
わ
け

で
す
か
ら
、
安
心
し
て
生
活
で
き

る
お
手
伝
い
す
る
こ
と
を
強
く
意

識
し
て
い
ま
す
。
家
族
が
一
緒
で

あ
れ
ば
、
配
偶
者
の
方
や
お
子
様

の
生
活
環
境
も
気
に
な
る
で
し
ょ

う
。
そ
の
部
分
で
安
心
で
き
な
い

と
、
仕
事
に
も
打
ち
込
め
な
い
と

思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
強
く
意
識
し
て
い
る
わ

け
で
は
な
い
で
す
が
、
お
酒
を
ツ

ー
ル
と
し
て
話
し
合
い
の
場
を
作

る
メ
ン
バ
ー
が
多
い
で
す
ね
。
私

も
な
る
べ
く
そ
う
い
う
機
会
を
作

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

小
山
　
人
事
と
し
て
心
が
け
て
い

る
の
は
、
中
途
採
用
で
入
社
さ
れ

る
方
に
対
し
て
、「
当
社
で
は
こ
う

い
う
仕
事
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
」

と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
と
お
伝

人
材
の
活
躍
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠

入
口
の
段
階
で
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぐ
意
識
が
大
切

﹇
聞
き
手
﹈

え
す
る
こ
と
で
す
。一
方
で
、「
こ

う
い
う
こ
と
を
お
願
い
し
た
方
が

ど
こ
ど
こ
の
店
舗
に
配
属
さ
れ
る
」

と
い
う
こ
と
を
全
社
で
共
有
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
て

中
途
入
社
の
方
を
採
用
し
た
理
由

を
お
互
い
に
共
有
す
る
こ
と
で
、

入
口
の
部
分
で
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が

減
ら
せ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。

安
田
　
企
業
理
念
の
制
定
も
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
朝
礼
で
唱

和
す
る
た
め
の
理
念
で
な
く
、
行

動
の
指
針
と
な
る
理
念
を
作
り
た

い
と
ず
っ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

「
な
ぜ
行
動
す
る
の
か
」に
対
す
る

共
通
認
識
が
生
ま
れ
た
こ
と
で
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
不
全
が

減
り
、
既
存
の
社
員
も
含
め
、
離

職
率
の
低
下
に
繋
が
っ
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

 

窪
田　

御
社
で
は
新
卒
採
用
も
開

始
さ
れ
ま
す
が
、
併
せ
て
行
う
中

途
採
用
に
求
め
る
も
の
は
何
で
し

ょ
う
か
。

安
田　

一
番
は
即
戦
力
で
す
。
ま

だ
当
社
に
は
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
方

に
求
め
て
い
る
具
体
的
な
仕
事
が

あ
り
ま
す
。
プ
ロ
パ
ー
を
育
て
る

環
境
を
構
築
し
た
い
の
で
す
が
、

今
は
ま
だ
道
半
ば
で
す
。
ま
ず
は

今
必
要
と
し
て
い
る
仕
事
を
遂
行

す
る
こ
と
。
そ
し
て
、
そ
の
仕
事

を
任
せ
ら
れ
る
人
を
社
内
に
育
て

て
ほ
し
い
。
大
き
く
こ
の
２
点
が

希
望
で
す
ね
。

小
山
　
当
社
は
企
業
の
組
織
化
を

進
め
て
い
る
途
上
で
す
。
当
初
よ

り
は
組
織
化
が
進
み
ま
し
た
が
、

ま
だ
人
が
足
り
ま
せ
ん
。
や
っ
て

い
た
だ
き
た
い
仕
事
は
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
成
長
途
上

の
組
織
に
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
え

る
方
を
求
め
て
い
ま
す
。

窪
田　

中
途
採
用
で
あ
る
以
上
、

仕
事
上
の
能
力
が
求
め
ら
れ
る
の

は
当
然
だ
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の

上
で
人
柄
の
部
分
で
重
視
し
て
い

る
部
分
は
あ
り
ま
す
か
。

安
田
　
重
視
し
て
い
る
の
は
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
資
質
で
す
。
部
下

を
率
い
て
実
績
を
残
し
て
い
る
か

ど
う
か
は
大
き
な
判
断
材
料
に
な

り
ま
す
。

　

協
調
性
は
自
己
主
張
す
る
こ
と

で
初
め
て
成
立
す
る
と
思
い
ま
す
。

己
を
抑
え
て
ま
わ
り
に
合
わ
せ
る

の
で
は
な
く
、
意
見
を
交
え
た
上

で
説
得
し
て
組
織
を
動
か
し
て
い

く
。
そ
こ
を
上
手
く
調
整
で
き
る

能
力
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
中
途
採
用
の

方
は
、
こ
の
能
力
が
高
い
こ
と
が

多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
こ
う
し

た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
組
織
全
体

に
浸
透
さ
せ
て
い
く
の
が
理
想
で

す
。

小
山　

人
に
は
慣
れ
が
生
じ
ま
す
。

「
波
風
立
て
た
く
な
い
な
」
と
か
。

そ
こ
に
新
し
い
人
材
が
入
る
こ
と

で
、
ラ
イ
バ
ル
心
も
生
ま
れ
ま
す

し
、
色
々
な
話
を
聞
く
こ
と
で
考

え
方
の
幅
も
広
が
り
ま
す
。
で
す

か
ら
当
社
で
は
、
前
職
で
の
話
も

積
極
的
に
聞
く
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

窪
田　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
中

途
採
用
を
行
う
に
あ
た
り
、
人
材

紹
介
の
利
用
に
ど
の
よ
う
な
メ
リ

ッ
ト
を
感
じ
ま
し
た
か
。

安
田
　
や
は
り
効
率
で
す
。
面
接

の
時
点
で
、
採
用
で
き
る
段
階
に

近
い
方
を
紹
介
し
て
い
た
だ
け
ま

す
。
ま
た
、
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
求
め
る
人
材
を
紹
介
し
て
い
た

だ
け
る
こ
と
も
大
き
い
で
す
ね
。

一
般
の
募
集
で
は
そ
う
簡
単
に
、

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
望
む
人
材
が
見

つ
か
り
ま
せ
ん
。

人材戦略

企
業
を
活
か
す
人
材
活
用

人
材
が
輝
く
企
業
の
現
場

連  載

インタビューは長野市の本社で行った。写真中央が安田社長。左が小山部長、右が窪田執行役員。

中
途
採
用
の
人
材
に
求
め
る
も
の

本
人
、
現
場
に
し
っ
か
り
伝
え
る

成
長
途
上
の
組
織
を

一
緒
に
育
て
て
ほ
し
い
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